OpUEHTUPOBATHCS B MPO(ECCHOHATBHON JAEATEIILHOCTH, OCYIIECTBIIATh TOUCK M aHAJIN3
nHbOpMAINY B U3yYEHUU TEXHUYECKOW JIUTEPATYPHI.

CoBeplIeHCTBOBAaHHE BCEX BHJIOB PEUYEBOM MACSTENBHOCTH M HCHOJB30BAHHME UX Ha
MPaKTUKE JOCTUTaeTcst npu 3(pPeKTHBHOM OCBaMBaHMU W3y4yaeMoro si3bika. DddexrtuBHoe
YCBOEHHE MHOCTPAHHOTO sI3bIKka B mpodeccroHanbHOU cdepe TpedyeT BCECTOPOHHETro
MOJIX0/a, KOTOPBIA BKJIIOYAET COBEPIICHCTBOBAHME BCEX BUJIOB PEUCBOMU JCATEIIBHOCTH U UX
NpUMEHEHHEe Ha MpakThke. Takum o0pa3oMm, HEOOXOAMMO Npeayarat OO0yJaromuMCs
LEJIIOCTHBIM METO] B YCBOCHHH MaTEPHAJIOB IO CIIEIIMATBHOCTH.

BoiBoapl. OCHOBHBIE TPWHIMITEI WHHOBALIMOHHOTO O0Opa30BaHWs HAalpaBieHbl Ha
pa3BuTHE y OyIyIIETo CIIEUATNCTa HABBIKOB OCBOCHHUSI HOBBIX 3HaHWWA. OHHU CIIOCOOCTBYIOT
(OPMHUPOBAHHIO TAKHX CBOMCTB, Kak MPO(ECCHOHATN3M, CHOCOOHOCTh K OOYYEeHHUIO H
kpeatuBHoe MbinuieHue. Ilo HoukoBoir M. JI. «lIpodeccrnonanuzanus coaepkaHus
SI3BIKOBOTO OOYYEeHHsI MMEET TTyOOKOE JHMHTBOMETONNYECKOe 0OOCHOBAHHE B CBSI3U C TEM,
YTO OpUEHTAIUsT 00pPa30BaTEILHOTO Mpollecca Ha OyayIre KOMMYHUKaTUBHBIC TIOTPEOHOCTH
CHeIHaIMCTa 3aMETHO MOBBILIAET MOTHBAIIMIO U3yUEHUS TpeameTay» [2].

CrnenmoBatenbHO, TpeayiaraeMble yKa3aHHsl PacCMATPUBAIOT COJIEpKaHWE OOYydeHHS
PYCCKOMY SI3BIKY B TEXHHUYECKOM BY3€ KaK COBOKYITHOCTh 3HAaHHMH W HABBIKOB, KOTOPBIX
CTYIEHTBI JIOJDKHBI OCBOMTH B XOJi¢ y4eOHOro mporecca. B 3ToM miaHe Ba)KHO, YTOOBI
YPOBEHb BIIAJICHUS S3BIKOM COOTBETCTBOBAJ MX MOTPEOHOCTSM, 00pa30BaTENbHBIM IEISIM U
3a/1auyaM JJaHHOTO dTarna o0ydeHusi. OT6op yaeOHOro MaTepuaia HalpaBjieH Ha BCECTOPOHHEE
pa3BUTHE JTUYHOCTH CTYIEHTA W MOATOTOBKY €r0 KaK KBaJHU(HIIMPOBAHHOTO CIIEIIHATICTA B
BBIOpaHHOM MpodeccnoHabHO cdepe.
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MNPUYUHBI, HOCJIEACTBUSA U TTYTU PEIHEHUSA TIPO®ECCUOHAJIBHOI'O
BBITOPAHMS TPENTIOJJABATEJIEN BBICIINX YUEBHBIX 3ABEJIEHUI

Cmambs noceéauena npobieme npogpeccuoHAIbHO2O Bbl2OPAHUL NeOd20208 BblCULUX
yuebHbiX 3a8edeHuil. Paccmampugaromes 0cHOGHble NPUYUHDL, MAKUe KAK 8blCOKAs yyeOHas
HazpysKa, UHGOpMayuonHas nepeepysKka, pymunHbvle OIOPOKpamuyeckue 3a0adi, a makice
Heoocmamox noodepicku  u  npusHauus. Ocoboe 6HUMaHUe YOeNeHO 3HAYUMOCMU
KAYeCmeeHHo20 Npenoodasanuss U NpohecCUOHANbHO20 pA36UMUs KAK 2NA8HbIX Cpeocms
npoghunaxmuxu evieopanusi. Ilpeonoscenvt nymu npeodonenus u npedomsepaujeHus OaHHOU
npoobremvl, KII0UASL NOGbIUEHUE KEATUDUKAYUU, ONMUMUZAYUIO 3a0aY U YIVUULeHUe VYCI08Ull
mpyoa.

Knrouegvie cnosa: mnpogeccuonanvroe e6vicopanue, npenooasamenu 8y3d, BblCOKAS
Hacpy3Kka, pymuHHble 3a0aqi, noevluleHue  Keanugukayuu, cmpecc, Hnpopuiaxmuka
BBITOPAHUS, SMOIIMOHAIBHOE YCTAIOCTh.
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Osh technological university

CAUSES, CONSEQUENCES AND WAYS TO SOLUTIONS OF PROFESSIONAL
EXHAUSTMENT OF TEACHERS OF HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS

The article is devoted to the problem of professional burnout among teachers of higher
educational institutions. Root causes such as high teaching loads, information overload,
routine bureaucratic tasks, and lack of support and recognition are examined. Particular
attention is paid to the importance of quality teaching and professional development as the
main means of preventing burnout. Ways to overcome and prevent this problem are proposed,
including advanced training, optimization of tasks and improvement of working conditions.

Key words : professional burnout, university teachers, high workload, routine tasks,
advanced training, stress, burnout prevention, emotional exhaustion.

Kupumyy. Kecuntuk uapyoo - Oyn y3akka CO3ylIraH CTPECCTEH K€ KYMYLITarbl
alllbIK4a JKYKTOMIOPJIOH KeJIUI 4YbIKKaH  aJaMJblH (U3UKAIBIK, SMOLMOHANBIK >KaHa
NCUXUKAIBIK 4apuyoo abanbl. JKoropky okyy xaitnapasin (OKOXK) oxyryydynapbIHbIH
KECUNTUK 4YapyoocCy ydypJa e3reue akTyalnyy Keireire aimanipl, aHTKEHH Oyl Kecull
OKYTYyuYyJaH YOH SHEprusHbl Tanam KbuiaT. OKYTYydyHYH HETM3TH MWIAETH OO0JITOH
carnartyy ounum OepyyZeH Oalka , aHbl anarjbl KbUITaH JOKYMEHTTEpP MEHEH UIITOeeHY Ja
©3 WYMHE ajnaT. YHHUBEPCUTETTHH OKYTYYy4yJapbIHbIH HIIMEPAYYJIYTY OKYy JKaiijja OKyTyy
JKapasHbIH YIOIITYPYYy, CTYJEHTTEp MEHEH ©3 apa MIl- apakeTTepAHd aTKapyy raHa 3Mec,
WINMUR U3WII0eNIepAy KYPry3yyHy, Oalikapyy HpOLeCCTEepUHE KaThIIIYyHY KaHa OKYyYy
KaNJbIH MUYMHAECTH KYHYMIYK MacelelepIy 4YedYYHY Ja KaMTBIWT. MBIHIAaH CBIPTKaphbl
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alapaH Y3TYJITYKCY3 Mpo(ecCHOHAIIBIK OHYTYYCY, OKYy MaTepHalAapblH >KaHBIPTYYCY
KaHa >KaHpl OwiMM Oepyy TEXHOJIOTHsUIapblHA BIHTAMIAIIyycy Tanan KbUIbIHAT. MyHYH
0aapbl  MyraJuMAEpIMH KECHUNTHK >KaHa J>KEKe TYPYKTYYJIyryHa >KOTOPKY TaslanTapiabl
xapatar. Orepae Oyl KbICBIMJAp aliblkya OOJyN KETCe € ChIPTTaH KOJJI00To aibiHOaca,
IICUXUKAJIBIK JKaKTaH 4apuyoo KOpKyHyuy >kapanar. Harelibkaga Oy okyTyydysapra rasa
aMec, Kallllbl OMJIMM Oepyy MpOLIECCHHE Ja TaaCUpUH TUHIru3eT. byn makanaga KecUNTHK
YapUYOOHYH HETH3TH ceOenTepH, aHbIH OCNTHUIICpH, KECENETTePH KaHa aHbl alJIbIH- aTyyHYH
HATBIIDKAYy BIKMaJapbl TajkyynaHat. Hermsrm OackiM MyranuMmaepad OHYKTYPYY >kKaHa
KOJIZI0O, 0.3. aJapJblH SMOLMOHAIIBIK JKaHa (PU3MKAIBIK OaKyOaTTYyJayryH CakToO YYYH
mapTTap/ipl Ty3yyre OarbITTairaH.

H3unneenyH akryanayyayry. 3amaHOan OKyy MPOLECCUHHUH IIAPTTapbIHIA KOTOPKY

OKYyy JKalllapblH OKYTyy4yJapbl OKYTYYy4yJyK jKaHa aJMHHHUCTPATUBAUK >KYKTOMJIOPIYH
KeOelylyHe, AaiibiMa KBaTM(QUKAIUACHIH JKOTOpYNaTyyra >KaHa >KaHbl TEXHOJOTHUSUIap/bl
KOJIZIOHyyra OailaHbIIIKAaH KONTereH KbIMbIHUbUIBIKTapra Tyl Oomymar. bym ¢akropiop
CTpEcC JIEHIDJIMHHUH KOTopyJalllblHa >KaHa KECUNTHK 4Yapyoo KOPKYHYYyHa ajblll KeJeT.
byn kelireii MyramuMIepAuH TMCHUXO3MOLMOHAIABIK aballblHa >KaHa ajapJblH WIIUHUH
camarblHa TY3/1eH-TYy3 Taacup 3TeT. JKoropky camarrarel OwiMM Oepyy KbI3MaTblH KaMChI3
KbUIYy - OKYTYYYYHYH HIIMEpPAYYJIYT'YHO, SMOIMOHANIBIK abajblHa, aKTUBIYYJIYT'YHO
xapama 6os0t. KecunTuk yapuooHyH ceOenTeprH, CUMOTOMIOPYH JKaHa alfblH- allyyHYH
BIKMAJIAPBIH ~ W3WII00, OKYyy-TapOus TporecCHHUH  A()PEKTUBIYYIYTYH  CaKTOOTO,
KaJapiapJblH aJMallyyCyH KbICKapTyyra >kaHa MYTaJluMIEpAUH OMIeK IIapTTapblH
JKAKIIBIPTyyra Kapaii MaaHWIyy Kagam Oomnyn cananat. byn keifreinepay dedyy, Owimm
O0epyy MEKeMeNepHUHMH TYpPYKTYy ©HYIYYCYH JKaHa TNEeJarorukajblK KamaaTThIH
0aKky0aTTyyJqyryH TYHIYHYYHYH ©36I'YHI® Typart.
Hszunoeenyn maxcamor - JKOTOpPKY OKyy >KailllapblHbIH OKYTYYYYJapbIHBIH KECHIITHUK
YapyOOCYHYH ceOenTepuH aHBIKTOO, AaHbIH CHMIITOMJIOPYH >KaHa KECEHeTTepUH Talzoo,
OIIIOHJION 3J1e Oy KOHTeWIepIyH alIbiH aTyyHYH jKaHa >KOIOYHYH HATBIKAIYy BIKMajiapbl
00IOHYA CYHYIITapAbl UIITEN 4biryy; OKyTyydyJlapAblH 3MOLMOHANBIK KaHa (U3HKAIIBIK
*KakTaH O0akyOaTTyynyry Y4yH IIapTTapabl TYy3yyre e3rede KeHyl Oypyayy 3apbul
SKEHIUTHH, Oyl OKYY MPOLECCHHHUH CalaThlH XKOropylaTyyHYH Heru3ru (akropy 00io0opyH
Oaca OeNnTHIICHT.

N3unnee bikmasapsbl. JKOropky OKyy »KalapIblH OKYTYy4YyJapblHbIH KECHIITHUK
4ap4yOOCYH M3WIJOOHYH aJKarblHAa TOMOHKYAOH bIKMallap KOJJIOHYTaH:

Aoabusmmapea ananu3. KecunTuKk 4yapyooHyH ceOenTepuH, CHMIITOMJIOPYH >KaHa
KECEIEeTTepUH aHBIKTOO YUYH IICUXOJIOTHS, NeAaroruka >kana MeHEPKMEHT OOIOHYA HIIMMUM -
METOAUKAJIBIK a1a0uATTapra aHajau3 >KYpry3yJiay.

Canvruumoipmanyy ananu3. YapdooHyH ajjblH allyy >KaHa KeHYy OoroHYa ap KaHjai
bIKMalapibl, aHbIH MYMHIE YeT DMK jKaHa ara MEKeHIUK TaKpbliOaHbl M3UIIe6 KaHa
CAJIBIIITHIPYY KYPTY3YJIay.

Kannvinoo scana cucmemanawmolpyy vikmacsl. MyMKYH OOJNTOH YedMMJIEPIU KaHa
Kelrennaepay OObEKTUBAYY Kapoo YUYYH TalJOOJOH OTKOH MaallbIMaTTap TU3MEKTEIUI
YKAIbUTAH/TBL.

Masmynyna aumanuz  ocypeysyy. MyraaumMaepauH KECUITUK HIIMEPAYYJIYyTYHYH
VIOIITYPYY4YyIyK, OamKapyydyiayK >KaHa COLHUAJJIBIK-TICUXOJOTHSUIBIK —ACHEKTUIEPUHE
apHaJIraH MaTepuagapra Tajagoo Kyprys3ysay.

N3un166HYH KbIABIHTHITBL. JKOTOpKY OKyy >KallapblHBIH OKYTYy4YyJapbIHBIH
KECUITHK Yap4OOCYHYH ceOenTepu
1. ZKymywimazer awvikua sHcykmomoop, KoI00OHYH dxokmyey. JKyMyIITyH KONTYTYHOH ylaM
MyTraJuMAaep KEKEe IKAIIOOCYHJA YOaKbITTBIH JKETHIICU3JAMIMHE Tyl OoJymiart.
AJIMUHUCTPATUBAUK KOJIJOOHYH KOKTYTY KYKTY aH/IaH Jla OOpJIOTOT.
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2. MunoemmepOour MOHOMOHOYYIY2Y HCAHA KECUNMUK HCAKMAH OCYN- OHYCYYHYH HCOKMY2).
Kennymunepay ’kaHa WIMMHN MPOTPECCTH OHYKTYPYYT® MYMKYHUYJIYK 00100CcTOH, OHp 31e
TalIIbIpMaJIap/ibl y3aK YOaKbIT aTKapyy 36pUI'YYHY XaHa Haapa3blublIbIKTHI )KapaTart.

3. Kaoumku Oropokpamusnieix munrdemmep. JIOKyMEHTTEpAU, OTUETTOPIY >KaHa Oamika
dopmanyy MHIACTTCHMENepAH AalbiMa KYPry3yy ‘‘Kara3 »Xy3yHAe WIITee CEe3MMHH
JKaparaT, TY3[eH-Ty3 IlelarOruKajiblK (pyHKIUsIapbl aTKapyyra MOTUBALUSIHbBI a3aiTar.

4. Maanvimammein awvikua ocykmeayuly. JKaHpl MaalbIMaTTapIblH KONTYI'Yy KaHAa OKYY
MaTepUaIAAPBIH JaiibIMa )KaHbIPTYY 3apbUIABITBl CTPECCKE AJIBII KEJIET.

5. Konnexmuedeeu  baaprawiyy Keueounepy. AIMHUHHCTpalUs >K€ KECHUIITEIITEPAUH
OpPTOCYHAArbl KEJIUIITECTUKTED, YbIp-4aTaKTap TEPC SMOIMOHAIIBIK (QOHIY JKapaTart.

6. Owmeexmun orcemuwicuz maanvliviuibl. JKOOTKEPUYMIUK KoM OONTOHIO, OIYITYY
MUKUPJIEPAMH K€ MaKTOOJIOPAYH KOKTYI'Y MOTHUBAIUSIHbI TOMOHOTYILY MYMKYH.

Kecuntuk 4apyoOoHYH HaTBIMKACBIHIA OKYTyydylap/la TOMOHIeryaei Oenruiep

naia 60JyIry MYMKYH:

e Jlem anyynaH KWIWH Ja naiibiMa yapyai Oepyy;

e JKyMmymika OOJrOH KbI3BITYYHYH JKOTOJIYIY, aHBIH WYMHAE AayAUTOPHUs MEHEH o3 apa

apakeTTEeHYYHY Kaanaboo;

e KbDKBIp/IaHYYHYH KaHa SMOIIMOHAIBIK TYPYKCY3IyKTYH KY4eIlly;

e KOTrHUTHBIUK >KOHIOMIYYIYKTOPIYH TOMOHIOUIY: 3C-TYTYMIyH Haudapiialibl, OMJIOOHYH

YapKaubITTHITBI;

e bam oopy ’aHa yHKYCY3AYyK ChISIKTYY (DPUM3HKAJIbIK KeHreinep;

7. Kecunmux uapuoonyn xecenemmepu. KecunTuk 4apuoOHYH KecemeTTepu MYTaTuMANH
©3Y YUYH Ja, KaJIlbl OMiIuM Oepyy MpOoLEeccH YUYH Aa KblipaTyydy O0Jylnry MyMKYH:

* OKyTyyHYH calaTblHbIH TOMOHIOIIY;

* Kecunremrep *xaHa cTyIeHTTep MEHEH MaMUJICHUH HayapJiallibl;

<KOXnopmo kaapiapablH SKyMyIITaH KETYYCYHO YEWMH  aibll  KeluI, Oarika

KBATMUKAMAITYY aaucTepan Tadyyna Kelreiiep kapaar.

Kecunmux uapuoonyn anoein anyy scana KypouLyy blIkManapbi:

1. Ksamugukayuauer orcana aoucmuxkmu sHncocopyiamyy.Y3TYATYKCY3 OwimMm  Oepyy
KypcTapblHaH OTYY, TPEHHHTJepre, WJIMMUN KOH(epeHIusIapra KaThlllyy jKaHa Kapbepa
YUYH 4eHpeHY TY3YY-KECHNITUK YapuOOHYH alJIbIH alyyHyH adyKblubl. Myraaumaep keke
KAIIOOCYHA KaHa KECUIITUK MIIMEpAYYJIYTY Y4YyH yOakbIT jKaHa pecypcrapra 33 0oiyycy
3apBbLIL.

2. Aomunucmpayusaneix Konooo. JKyKremaepay azalTyy Y4yH MIapT TY3Yy MaaHWIYY:
uikeMayy rpadukrep, TammblpMaiapibl KadipagaH Tyypa OenyIITYypyY ’kaHa Y3TYJITYKCY3
TBIHBITYYJIap.

3. Kynymoyx manwwvipmanapost onmumanoauwimeipyy. BIOpOKpaTHSUIBIK WII Kara3gapiabl
KOHOKOIIOIITYPYY >KaHa aBTOMATTAIITHIPYY, MYTraJluMJepre o3 UIIMHUH MaHbI3AYy
KaKTapblHA KOHYJ Oypyyra MyMKYHAYK Oeper.

4. Kecunmux kenoymoepoy enykmypyy. Kecuntuk e3yH-e3y eHYKTYPYyre OachiM >kKacoo,
MyTraJuMaepre o3yH o3y 0aanooro »aHa akTyalayy Ce3Yyre KOMOKTOIIoT.

5. JKexe omnyeyy. Y3TYATYKCYy3 KOHYTYyJlep, X000u jkaHa CTpeccTH Oalikapyydy
MICUXOJIOTHSUIBIK KypCTap 3MOLIMOHANIBIK OANaHCThI KAJIBIObIHA KENITUPYYTO KapaaM Oeper.
6. Konnexmueode 6aapnawyyny scaxuivipmyy. KooMIyH KoiIoocy, KOMaHIa[a UIITOe KaHa
YbIp-yaTakTap/sl 4YeuYy, TEPC IMOLMIIAp/bl a3aiiTyyra kKeMek Oeper.

7. Kecunmuk ocapoam. Tlcuxonorjop jkaHa TpeHepliep MEHEH OOJITOH KOHCYyJbTauusiap
CTPECCTUH ce0eNnTepHUH TYLIYHYYT® jKaHa OHYTYYTe KapaaM Oeper.

Kopyrynay. Koropky okyy »aillapbIHBIH OKYTYy4YyJapbIHBIH KECHUITHK Yapdyoocy
cucTeMallyy MaMWJIEHH TaJlall KbUITaH OJIYTTYy Keireil. KamuduxauusHsl sxoropynaryyra
KaHa OHYKTYPYYI'®, aJIMUHHCTPALMSHBIH KOJJIOOCYHA, MUJAECTTEPAU ONTHUMAJIAIITHIPYyTa
’KaHa MHCAaHABIK OHYI'YYre apTHIKYBLIBIK OepuiIreH KOMIUIEKCTYY Mamuje TraHa
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OKYTYyuyJapJbslH 0aKyOaTTyylnyryHyH »aHa CTYJCHTTEepAUH OwiuM Oepyy HpOLECCHUHUH
’KOTOPKY CaraThlH CAKTOOHYH a4KbIYbl 00JIO anar.
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AuKbiu co300p: KOMNBIOMEPOUK MeCmupio, 2pApuKd, ColzMa 2e0Mempust, UHHCEHEPOUK
epacghuka, mexnonozus, mooyn, ECK/], 'OCT, pesvba.

Kycyno Anmmbaii AnapipaxmaHoBud, goteHt OmTY,
Ouickuii TEXHOJIOTMYECKUN YHUBEPCUTET

HHOJIOKUTEJIBHBIE 1 OTPULHATEJIBHBIE CTOPOHBI KOMIIBIOTEPHOI'O
TECTUPOBAHUA HA 3AHATUAX 110 I'PAOUKE

B npoyecce 06y'¢€Hl/l}l OCHOBHbIM IJIEMEHMOM cHUmaemcs npoeepka 3HAHUU cmydeHmoe
U ux npasuibHas oOpcanu3ayusl. B omou cmamve paccmompeHnvbl nojlodiNcumeslbHole U
ompuyameilbHble CMOPOHbl KOMNbIOMEPHO20 MeCmMUpo6aHusl.

Kniouesvie cnosa: rkomnviomepnoe mecmuposanue , 2paguxa, MexHOI02Us,
Hauepmamenvhas 2eoMempus, undxiceneprasn epaguka, mexuonozus, mooyas, ECK/], I'OCT,
pe3voa.
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